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1. Inle iding 
 
Met veel genoegen presenteren wij u het  bestuursverslag 2024 van de Coöperatie ZWN. De 
Coöperatie ZWN is een samenwerkingsverband van t ien scholen voor primair onderwijs. Elk 
van deze scholen is formeel éénpit ter en heeft een eigen toezichthoudend bestuur. Het 
uitvoerend bestuur wordt gevormd door het  College van Bestuur van de Coöperatie ZWN en 
de betreffende schooldirecteur. Het management van de scholen vergadert  als gezamenlijk 
MT op coöperatieniveau en op de scholen als uitvoerend bestuur.  
De scholen hadden per 1 februari 2024 een gezamenlijk leerlingaantal van 1960 leerlingen, 21 
leerlingen minder dan per 1 februari 2023.  
Het gezamenlijke personeelsbestand was ult imo 2024: 160 WTF, met 278 medewerkers. 
 
In het  jaar 2024 is er op coöperatie niveau veel gebeurd. De voorzit ter van het  college van 
bestuur is per 31 juli vertrokken. Hiervoor zijn diverse wervingsprocedures opgezet. Het 
tweede lid van bestuur is iets meer gaan werken en heeft  de taken zoveel als mogelijk is op 
zich genomen. Het College van Bestuur heeft  bovenschools management met bestuurlijke 
verantwoordelijkheid verleend op de scholen en is  vertegenwoordiger geweest  van de 
Coöperatie ZWN naar andere schoolbesturen en maatschappelijke organisaties. 
 
In dit  bestuursverslag wordt kort  aandacht besteed aan de financiële activiteiten van de 
coöperatie over het  jaar 2024. De valuta in dit  jaarverslag is de Euro. De jaarrekening 2024 is 
opgesteld door de VGS te Ridderkerk. Deze jaarrekening is gecontroleerd door Van Ree 
Accountants.  
 
Het bestuursverslag is opgedeeld in een aantal hoofdstukken. In hoofdstuk 2 staan de  
bestuursgegevens. In hoofdstuk 3 gaat  het  uitvoerend bestuur in op het  financiële beleid van 
de Coöperatie ZWN. Als bijlage is  de verantwoording van de Raad van Toezicht van de 
Coöperatie ZWN opgenomen.  
 
Het bestuur wil allen die het  afgelopen jaar betrokken waren bij de coöperatie ZWN, mede 
namens de Raad van Toezicht, heel hartelijk bedanken voor de getoonde inzet.  
 
College van Bestuur 
 
W.H. (Wim) Heenck 
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2. Gegevens  over de  coöperat ie  en het  bes tuur 
 
 
2.1. Coöperat iegegevens  
 
De Coöperatie ZWN werd opgericht bij akte verleden te Veenendaal door notaris mr. S.P.P.M. 
Soons gevestigd te Heteren op 11 december 2006. De doelstelling van de Coöperatie ZWN is 
om het bovenschools management voor de scholen van de leden en meer in het  algemeen de 
organisatie van het  onderwijs op deze scholen zo efficiënt  mogelijk te organiseren. Het KvK 
nummer is 22062620. 
 
De huidige leden van de Coöperatie ZWN zijn de J oos van Larenschool te Arnemuiden, Ds. G. 
Voetiusschool te Andel, Ds. P. van Dijkeschool te Bruinisse, Dr. C. Steenblokschool te Goes, 
Ds. G. Voetiusschool te Katwijk (Z-H), J ulianaschool te Krabbendijke, Koningin J ulianaschool 
te Sint-Philipsland, Rehobothschool te Stavenisse, Ds. D.L. Aangeenbrugschool te Terneuzen 
en Ds. G.H. Kerstenschool te Yerseke.  
 
2.2. Code Goed Bes tuur 
Hoewel de coöperatie niet  verplicht  is  zich aan de Code Goed Bestuur te houden, heeft  de 
coöperatie besloten om zich hier wel vrijwillig aan te houden omdat ze zich wel binnen het 
domein van het  primair onderwijs bevindt.  
 
2.3. St rategisch perspect ief 
In 2022 is het  strategisch perspectief van de coöperatie van kracht geworden. Dit  perspectief 
geeft  richting aan de aangesloten scholen en het  collectief van de coöperatie t .a.v. de 
verschillende domeinen.  
In 2024 heeft  de onderwijsinspectie bij drie van de t ien aangesloten besturen dat  het 
strategisch perspectief geen kaderstellende uitspraken kent en dus op schoolniveau niet 
geschikt  is  om te gebruiken. Daarom wordt in schooljaar 2024-2025 gezorgd dat  dit 
perspectief een doorvertaling krijgt  op schoolniveau, voorzien van kaderstellende uitspraken 
en een toetsingskader. 
Inhoudelijk is op coöperatieniveau in 2024 gewerkt aan de verschillende doelen. Zo is gestart  
met het  vormen van een vervangerspool. Nu eerst  via een vervangersapp waar vervangers van 
de aangesloten scholen een plekje in krijgen en waarmee de vervanging meer centraal 
geregeld kan worden. Hierdoor worden directeuren ontzorgd. Het blijkt  een moeizaam proces 
om dit  te realiseren, laat  staan te zorgen dat  vervangers bereid zijn om ook op andere scholen 
te vervangen. 
Verder is  gestart  met het  monitoren van de resultaten van de aangesloten scholen op 
coöperatieniveau. Dit  wordt begin 2025 vervolgd. 
Tenslotte zijn het  perspectieven die richting geven in ons handelen. 
  
 

Gerard van Rijswijk
Ik zou nog een kleine paragraaf opnemen m.b.t. de code goed bestuur. De coöperatie is niet verplicht om zich te houden aan de code goed bestuur, maar de individuele scholen wel. Advies: neem een paragraaf op waarin iets gezegd wordt over de code goed bestuur. �Daarnaast: een korte paragraaf over de voortgang van het strategisch perspectief toevoegen. Dit is niet verplicht, maar wel goed om de doorgaande lijn richting de scholen door te geven. 

Ria Dammers
@W.H. Heenck; hier heb je nog niets mee gedaan?
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2.4. Bes tuursgegevens 
 
Het bestuursmodel van de Coöperatie ZWN is een Raad van Toezicht – College van Bestuur 
model.  
De leden van de Raad van Toezicht worden gekozen door de ledenvergadering van  de 
coöperatie, ieder lid van de coöperatie mag één lid van de Raad van Toezicht voordragen. De 
leden van de Raad van Toezicht zijn ult imo 2024:  

Andel:   Dhr. W.J . (Willem J an) de Bruijn  
Arnemuiden:  Dhr. J . (J oost) Meulmeester 
Bruinisse:  Dhr. drs. J . (J aap) Schot RA (voorzit ter) 
Goes:   Dhr. D.G. (Dick) Lokerse AA (vicevoorzitter) 
Katwijk (Z-H):  Dhr. M. (Maarten) van de Bent 

 Krabbendijke:  Dhr. J .W.K. (J aco) Zandee 
St. Philipsland: Dhr. J .A. (Andries) de Meyer 

 Stavenisse:  Dhr. ing. M. (Mark) Mol 
 Terneuzen:  Dhr. J .F. (J acko) Dekker  
 Yerseke:  Dhr. mr. drs. J .E. (Hans) Everse AA 

 
Het College van Bestuur van de Coöperatie ZWN is ult imo 2024: Dhr. W.H. Heenck 
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De nevenfuncties van de Raad van Toezicht en het College van Bestuur zijn in onderstaande 
tabel opgenomen.   
  
RAAD VAN TOEZICHT   
J . Schot   
Voorzitter   

Werkzaam als openbaar accountant Verstegen 
Accountants   
Corrector Tilburg University opleiding accountancy  
Lid toezichthoudend Bestuur ds. Pieter van Dijke 
school te Bruinisse  

B   
   
B  
O   

D.G. Lokerse   
Vicevoorzitter   

Adviseur vaktechniek accountancy   
Reserve-militair   
Lid toezichthoudend bestuur Dr. C. Steenblokschool te 
Goes  

B   
B  
O   

M. van der Bent   Adjunct-directeur Haringhandel A. Hoek B.V.   
Penningmeester Toezichthoudend Bestuur 
Ds.G.Voetiusschool te Katwijk aan Zee   

B   
O   

W.J . de Bruijn   Directeur aannemingsbedrijf GWW     
TB-lid Ds. Gisb. Voetiusschool te Andel   
Voorzitter J eugdwerk HHK te Wijk (bij Heusden)   

B   
O    
O   

J .F. Dekker   Werkplaats chef staalbouw   
TB-lid Ds.D.L Aangeenbrugschool te Terneuzen   

B   
O   

J . E. Everse  Aandeelhouder accountantskantoor 
Bestuurslid ondernemersvereniging 

B 
O 

J . Meulmeester   Directeur/ eigenaar Timmerbedrijf Meulmeester     
Directeur/ eigenaar J &B KASTEN    
Schutse boekwinkelt je     
Huisvestingscommissie J oos van Larenschool    
Onderhoudscommissie kerk    
Lid toezichthoudend bestuur J oos van Larenschool te 
Arnemuiden 

B   
B   
O   
O   
O  
   
O   

J .A. de Meyer   
Lid   

Expert  docent Aardrijkskunde Calvijn College Tholen    
Zorgcoördinator Calvijn College Tholen    
Raadslid SGP Gemeente Tholen   
Revisor Leefwijzer, Driestar Educatief  
Voorzitter Beroepscommissie Seksueel misbruik in 
pastorale en kerkelijke relaties binnen de OGGiN      
Voorzitter Toezichthoudend Bestuur Koningin 
J ulianaschool te Sint  Philipsland   
Bestuurslid en jeugdtrainer schaakvereniging Denk en 
Zet  te  Scherpenisse    

B   
B   
B   
B  
O   
  
O   
   
O   

M. Mol   Adviseur Installat ietechniek bij Nelissen 
Ingenieurbureau BV te Eindhoven   
Organist  Ger. Gem. in Ned. te St . Maartensdijk   

B   
   
O  
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Lid Toezichthoudend bestuur Rehobothschool te 
Stavenisse  

O  

J .W.K. Zandee  Operations Manager Vogelaar Vredehof  
Voorzitter Toezichthoudend bestuur J ulianaschool te 
Krabbendijke  

B 
O 

COLLEGE VAN BESTUUR   
W.H. Heenck  Ouderling GGiN Leerdam  

Lid klankbordgroep Deputaatschap Onderwijs 
Opvoeding en Catechese van de GGiN 
Secretaris van de Stichting Ondersteuning 
Reformatorische Woordverkondiging Oostenrijk 
Lid Stichting Leermiddelenontwikkeling 
Reformatorisch Onderwijs 

O  
O  
 
O 
 
O 
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3. Toelicht ing J aarrekening 
 
3.1. Balans 
In de jaarrekening treft u de balans aan per 31 december 2024. De balans is een 
momentopname van de vermogensstructuur van een organisatie. De balans is  weergegeven 
tegenover de balans per eind 2023. Hieronder worden de getallen kort  becommentarieerd.  
 
Activa 
Het totaal van de materiële vaste activa is afgenomen ten opzichte van 2023. De coöperatie 
heeft  geen financieringsbehoefte. 
Dat betekent dat  de scholen een terugbetaling krijgen over 2024. Dat wordt verrekend met de 
leden in 2025. 
 
Passiva 
Het eigen vermogen is €  60.000. De inleg is €  6.000 per school.  
Om liquiditeitsproblemen te voorkomen  is  in 2024 besloten om bij elke school (eenmalig)   €  
5.000 extra entreegeld te heffen, dat  -in tegenstelling tot  het  eerste entreegeld van €  1.000 
per school- wel wordt terugbetaald als een lid zich aan de coöperatie onttrekt. Dit  zorgt  ervoor 
dat  het  eigen vermogen is gestegen van €  10.000 naar €  60.000 
 
3.2. Staat  van baten en las ten 
De resultaatsvergelijking van de begroting met de realisatie is  niet  opportuun. Beiden komen 
op €  0 uit  vanwege het  besluit  van de Algemene Ledenvergadering dat  de coöperatie geen 
(extra) vermogen aanhoudt. Daarom wordt in deze toelichting de bijdrage van de leden 
vergeleken tussen begroting en realisatie.   
 
In de jaarrekening treft  u de exploitat ierekening aan over 2024 in vergelijking met het 
voorgaande boekjaar en met de begroting. De kosten zijn niet  alleen toegenomen ten opzichte 
van 2023, maar ook ten opzichte van de begroting. Dit  komt omdat er in de begroting een 
aantal ontwikkelingen moesten worden geschat, waarvan we de uitwerking nog niet  wisten.  
 
Hierbij een uit leg over de verschillen tussen de begroting en de uitkomst van de exploitat ie 
over 2024: 
• Uit de bedragen die de scholen betalen aan de coöperatie blijkt  dat  er €  28.900 meer is 

uitgegeven dan begroot. Dat is  ongeveer 10 % van de omvang van de begroting.  
• De lonen en salarissen zijn fors lager dan begroot, hoewel een deel van de lonen en 

salarissen zit  in Personeel niet in loondienst, vanwege het  feit  dat  de voorzitter van het   CvB 
per 31 juli uit  dienst  is gegaan.  

• De kosten voor werving van voorzit ter CvB waren €  12.700, terwijl er geen kosten waren 
begroot. 

• De huisvestingslasten zijn hoog omdat daar de kosten voor de aanschaf van het  
programma O-prognose op zijn geboekt. Hiervoor was niets begroot. 
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• De kosten voor het  administratiekantoor waren €  3.500 hoger dan begroot door het 
uitvoeren van meer werkzaamheden in het  kader van begroting en jaarrekening.  

 
De bijdrage voor de coöperatie bestaat  uit  de directe bestuurskosten van de Coöperatie ZWN 
en uit  bovenschoolse kosten van die dingen die de scholen in gezamenlijkheid bij de 
coöperatie hebben belegd. Om die scheiding duidelijk te maken, volgt  hieronder nog een korte 
opsomming van bovenschoolse kosten die bij de coöperatie zijn belegd door de scholen: 

• Kosten FG-plein plus een aantal uren van Ria Dammers die de Functionaris 
Gegevensbescherming is van de scholen, behalve van Andel. 

• Kosten licenties: Heutink voor Intranet €  4.700, EMG voor BMU Educatie €  5.400; 
ParnasSys voor bovenschoolse module €  4.000, Spacewell €  5.300 

• Scholing en vergoeding vertrouwenspersonen €  1.700  
• Lidmaatschap LBBO €  1.700 

 
3.3. Reserves  
De reserve van de coöperatie bestaat  per 31 december 2024 alleen uit  een algemene reserve 
van €  60.000, zijnde de eerste inleg en extra entreegeld van de scholen. 
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Bijlage  1   Verantwoording Raad van Toezicht  
 
In het  afgelopen jaar heeft  de coöperatie volgens haar doelstelling het  bovenschools 
management op de aangesloten scholen uitgevoerd. Het onderwijs aan de leerlingen heeft  zijn 
voortgang weer mogen hebben.   
 
De raad van toezicht heeft  toezicht gehouden op het  functioneren van het  college van bestuur 
middels begroting, bestuursrapportages en jaarverslag inclusief jaarrekening en bespreken 
ontwikkelingen binnen de coöperatie. 
 
In 2024 zijn geen formele evaluatiegesprekken gevoerd met het  college van bestuur inzake 
het  functioneren van het college van bestuur als gevolg van het  vertrek van J an-Willem de 
Leeuw als voorzit ter van het  college van bestuur halverwege 2024. Door het vertrek van J an-
Willem de Leeuw na 18 jaar als bestuurder heeft  het  jaar 2024 in belangrijke mate in het  teken 
gestaan van het  vinden van een opvolger. Bij het  afscheid van J an-Willem heeft  de raad van 
toezicht zijn dankbaarheid uitgesproken naar J an-Willems voor zijn belangrijke inzet  voor de 
coöperatie en de aangesloten scholen. Wij wensen J an-Willem Gods onmisbare zegen toe 
voor de toekomst. De raad van toezicht is  Wim Heenck eveneens dankbaar voor zijn inzet. Door 
de ontstane vacature is veel werk op zijn schouders terecht gekomen. De raad van toezicht is  
blij dan Wim Heenck heeft  aangegeven vanaf schooljaar 2025-2026 beschikbaar te willen zijn 
als bestuurder voor de coöperatie en wensen hem Gods onmisbare zegen toe. Hij zal 
vooralsnog de bestuurdersrol alleen invullen en onderzoeken hoe de coöperatie de komende 
periode moet worden georganiseerd om toekomstbestendig van toegevoegde waarde te 
kunnen blijven voor de aangesloten scholen. Ook de inzet  van Ria Dammers is gewaardeerd 
door de raad van toezicht. Zij heeft  weer een belangrijke rol vervult  voor de coöperatie. 
 
In 2024 zijn twee algemene ledenvergaderingen gehouden waarin de raad van toezicht 
verantwoording heeft  afgelegd over haar functioneren middels het  jaarverslag over 2023.  
  
Er zijn in het  afgelopen jaar geen afwijkingen geconstateerd van de door de coöperatie 
toegepaste Code Goed Bestuur voor het  primair onderwijs. 
De leden van de raad van toezicht ontvangen een bezoldiging voor hun toezichthoudende 
functie van €  1.000 per jaar. De voorzitter van de raad van toezicht ontvangt een jaarlijkse 
bezoldiging van €  1.500. 
 
De raad van toezicht heeft  in 2024 geen evaluatie van haar functioneren uitgevoerd. Het plan 
is om dit  in 2025 wel te doen. 
 
De Heere heeft  het  gegeven dat  in het  achterliggende jaar alles zo zijn voortgang mocht 
hebben. Ook het  onderwijs aan de kinderen heeft  zijn voortgang gehad, hoewel er ook zorgen 
zijn over de personele bezett ing van de scholen. Mocht Hij het  gegeven onderwijs en in het 
bijzonder het  Bijbels onderwijs met Zijn zegen willen bekronen. 

    
Voorzitter,      Vicevoorzit ter, 
J . Schot      D.G. Lokerse  
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